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1 Innledning 
 
Inn på tunet er et samlebegrep for tjenesteproduksjon fra landbruket der gården og skog og 
utmark nyttes som arena til læring, mestring, arbeidstrening og andre meningsfylte aktiviteter 
gjennom praktiske arbeid og opplevelser. Grønn omsorg, gården som pedagogisk ressurs, 
grønt arbeid m.m. er begreper som ligger innenfor Inn på tunet-begrepet. 
 
Regional handlingsplan for IPT som næringsutvikling. er utarbeidet av aktører som på 
forskjellig vis representerer tilbydernes interesser innenfor tjenesteproduksjonen Inn på tunet. 
I denne planen beskrives kjøpersiden som markedet. 
 
Potensialet for denne type tjenester anses som stort. Tilbudene kan etableres slik at de tar vare 
på menneskers mulighet til å delta og mestre. Få andre aktører kan greie å gi slike tilbud 
innenfor området med så lave terskler og i så stort omfang som landbruket.  
 
Planen er utarbeidet av: 
Innovasjon Norge      Ingrid Rosvold Dahlø  
Mære landbruksskole, NT Fylkeskommune   Gisle Bjerkan 
Nord-Trøndelag Bondelag     Anne Berit Skjerve Sæther 
Inn på Tunet Trøndelag BA     Hege Eriksson 
 
Fylkesmannen, helse-, sosial- og barnevernavdelingen Yngve Skaara 
Fylkesmannen, landbruksavdelingen    Anstein Lyngstad 
Fylkesmannen, landbruksavdelingen    Siri Bruem 
 
Handlingsplanen tar utgangspunkt i de føringene som finnes på området både på nasjonalt og 
regionalt plan. Den gjelder for perioden 2009 – 2013, og det forutsettes en rullering midt i 
perioden. Partnerskapet som har utarbeidet handlingsplanen er styringsgruppe og skal minst 
ha ett møte i året. 



 
 
 
2 Bakgrunn 
Det har i Nord-Trøndelag vært gjennomført et målrettet arbeid med å få i gang bruk av 
gårdsbruk i skole og læringssammenheng, gjennom prosjektet ”Gården som pedagogisk 
ressurs”. Siden starten i 2000 har nå til sammen over 100 personer (lærere og gårdbrukere) 
gjennomført opplæringen og tilbudet ivaretas nå av HINT. 
Når det gjelder å bruke gårdene i arbeids- og helsesammenheng finnes det ingen organiserte 
tilbud om kvalifisering. De som har startet opp innenfor disse områdene har kommet i gang 
med egen hjelp med tilbud som noen har hatt behov for, der kjøperne kan være Nav, 
barnevernet, kommunene m.fl. 
Landbruket og landbruksavdelingens (og også landbruksforvaltningen i kommunene) 
interesser i dette arbeidet har vært å bidra til å ta i bruk gårdsbrukene som ressurs for 
næringsutvikling, og å synliggjøre at gårdsbruk er en egnet arena for både læring og mestring. 
Det kan imidlertid stilles spørsmål om: 
 

·  Går arbeidet med å utvikle IPT-tjenester fort nok – kunne vi greid mer? 
 

·  Kan mangelen på definering av ansvar og roller hos regionale og lokale aktører være 
en hindring?  

 
·  Kan samarbeidet videreutvikles? 

 
  
Fra landbruksavdelingens ståsted ble det etter hvert et sterkt ønske om å få en ”helse-stemme” 
inn i dette arbeidet. Det er derfor satt i gang et 3-årig prosjekt i Nord-Trøndelag med 
prosjektleder ansatt i fylkesmannens helse-, sosial og barnevernsavdeling. Prosjektet er kalt: 
Utvikling av markedsplass for grønne helse og velferdstjenester. 
 
 
 
 
 
3 Rammer  
 
3.1 Nasjonale føringer og virkemidler 
 
3.1.1.   
Landbruks- og matdepartementets strategi for næringsutvikling  
”Ta landet i bruk” (2007-2009). 
 
Målsettingen for Inn på tunet er formulert slik: ”Økt lønnsomhet gjennom langsiktige avtaler 
for gode kvalitetssikrede tjenester”. 
For å nå målsettingen legges følgende hovedstrategier til grunn: 

1. Utvikling av lønnsomme, kvalitetssikrede og markedsrettede tjenester som tar i bruk 
landbrukets menneskelige og materielle ressurser. 

2. Kvalitetssikring og kompetanseheving. 
3. Alliansebygging, samarbeid og nettverk. 



 
Strategien beskriver både hva det skal jobbes med sentralt og hva det kan arbeides med 
regionalt.  
Forslagene til regionale arbeidsoppgaver følges opp og konkretiseres som tiltak i avsnitt 5 her 
i denne planen. 
 
3.1.2. 
Nasjonal handlingsplan for Inn på Tunet ( Januar 2007) 
Er utarbeidet av faglig møtearena Inn på Tunet og Innovasjon Norge. Denne har 5 
innsatsområder: 

1. Etablering av samarbeid mellom gårdbruker og offentlig sektor. 
2. Forskning og dokumentasjon. 
3. Kvalitetssikring 
4. Kompetanseutvikling. 
5. Nettverk. 

Ansvaret for tiltakene som inngår under disse satsingsområdene er i hovedsak lagt til 
nasjonale aktører. Her inngår for eksempel Norges Vel sitt informasjonsarbeid på nettstedet 
www.innpaatunet.no og Norges Bondelags arbeid med å utvikle et nasjonalt verktøy for 
kvalitetssystemer som går på risikovurdering og sikkerhet og en del som går på 
tilbudets/tjenestens innhold. 
FMLA beskrives i handlingsplanen som en viktig aktør i å utvikle næringsområdet Inn på 
tunet.  
 
3.1.3. Nasjonale føringer på skole-, helse- og arbeidsmarkedspolitikk. 
 

·  Skole. 
o Lærerplanens generelle del 

·  Helse. 
o St.meld. nr. 25(2005-2006) Mestring, muligheter og mening. 

�  Omsorgsplan 2015 
�  Demensplan 2015 

o Opptrappingsplan for psykisk helse 
o Opptrappingsplan på rusfeltet 
o Samhandlingsreformen. (juni 2009?) 

·  Arbeid 
o St.meld. nr. 9(2006-2007)Arbeid, velferd og inkludering. 
o Nav reformen 

�  Kvalifiseringsprogrammet 
o Kommende lovforslag om ”Arbeidsavklaringspenger” (okt 2009?) 

 
 
 

3.2 Regionale føringer og satsingsområder  
 
3.2.1. 
Regional strategi for landbruksrelatert næringsutvikling 
Strategien gir føringer for bruken av de fylkesvise bygeutviklingsmidlene, både de 
bedriftsrettede som forvaltes av Innovasjon Norge, og de tilretteleggende som FMLA 
forvalter. 



 
Inn på tunet er et prioritert satsingsområde i strategien, og denne formen for tjenesteyting vil i 
hovedsak bli betraktet som nyskapende. 
 
De fylkesvise bygdeutviklingsmidlene kan nyttes til: 
 

·  Kompetansehevende og nettverksbyggende tiltak. 
·  Bedriftsretta tiltak innen markedsintroduksjon og produktutvikling. 
·  Investeringsstøtte til prosjekter for tilrettelegging for tjenestetilbud. 

 
 
 
3.2.2. 
Prosjekter i Nord-Trøndelag 
Prosjektet ”Grønne helse- og velferdstjenester” er treårig og skal gå fram til høsten 2010. 
Prosjektet har som målsetting å utvikle tilbud med hovedvekt på brukernes behov innenfor en 
ny arbeids- og velferdsordning, gjennom å utvikle en markedsplass som letter tilgang for både 
tilbydere og kjøpere av tjenestene. Med markedsplass menes rutiner og systemer som gjør 
tilbudene og etterspørselen mer synlig og tilgjengelig. 
Prosjektleder er ansatt i avdeling for helse-, sosial og barnevern hos Fylkesmannen i Nord-
Trøndelag. Prosjektet er finansiert av sentrale og regionale bygdeutviklingsmidler, Nord-
Trøndelag fylkeskommune og Fylkesmannen i Nord-Trøndelag. 
Styringsgruppen består av Marit D. Kverkild , Fylkeslege, Kirsten I. Værdal, 
Landbruksdirektør, Einar Jakobsen, KS, Marit Haugen, Nord-Trøndelag Bondelag og 
Johannes Sandstad, Fylkesrådet i Nord-Trøndelag. 
 
 

4. Status for IPT-arbeidet i Nord-Trøndelag  
 
4.1. Kort om omfanget og mangfoldet av tjenester.  
 

·  Det ytes i dag tjenester under paraplyen "Inn På Tunet" til skole, helse barnevern 
og arbeidsmarkeds sektorer. Tjenestene er naturbaserte med gårdens ressurser som 
basis. Ingen tilbud er like og det er stor grad av lokal tilpassning når det gjelder 
oppgaver, oppbygning, innhold og tidsomfang. 

·  Det er rundt 10 – 12 gårder som gir arbeidstrening, 5 – 6 på barnevern, 30 på skole 
og noen få innen helse på kommunesektoren. Oversikt over tilbydere er 
tilgjengelig på www.innpaatunet.no  

 
 
4.2. Utfordringer 
 

·  Utfordringer for "Inn På Tunet" næringa ligger i kommunenes kortsiktige økonomiske 
perspektiv. Det kreves forståelse og forankring i alle ledd i kommunene. 

·  Næringa er pr i dag avhengig av ildsjeler. Ildsjelene må befinne seg både på kjøper og 
tilbydersiden for å lykkes. Tilbud må forankres i kjøpers ledelse. 

·  Næringa mangler relevant forskning og enhetlig kvalitets- og kontraktssystem. 
·  Det er lite overføringskunnskap mellom etablerte og nye prosjekter 

 



 
 
4.3. Regionale aktører  
 
Faglaga i landbruket  
Er først og fremst i seg selv et nettverk for alle tilbyderne og kan bidra til å få fram flere 
tilbydere, gjennom å fremme selvstendig næringsdrivendes interesser når det gjelder regelverk 
og politikk. 
 
IPT-nettverk 
I dag finnes et formalisert nettverk, Inn på Tunet Trøndelag BA. Har pr desember 2009 27 
gårdsbruk som medlemmer. 
Lokalt finnes flere uformelle nettverk av IPT-tilbydere. 
 
Innovasjon Norge 
Administrerer økonomiske ordninger for tilleggsnæringer i landbruket. Omfatter virkemidler 
til investeringer, kompetanseoppbygging, markedsføring m.m., og veiledning 
 
Nord-Trøndelag Fylkeskommune 
Er eiere av Mære landbruksskole som er tilbyder av tradisjonell landbrukskompetanse og av 
generell kompetanse.  
Skolen og gårdsbruket er også selv en arena for ungdom og andre for å teste ut arbeidsevne.  
 
Fylkesmannens landbruksavdeling 
Forvaltere av de tilretteleggende bygdeutviklingsmidlene. Videre sies det i tildelingsbrevet fra 
FAD: 
”Fylkesmannen skal i 2009 delta i arbeidet med å vidareutvikle ”Inn på tunet” som eit 
tenestetilbod, og følgje opp tiltaka knytte til den nasjonale handlingsplanen for Inn på tunet. 
Arbeidet på dette området må sjåast i samband med Fylkesmannen sitt arbeid på øvrige 
sektorområde.”  

 
Landbrukets HMS-tjeneste 
Er landbrukets bedrifts-helsetjeneste som tilbyr rådgiving for å hindre ulykker og arbeide for 
sikkerhet, trivsel og kvalitet i næringa. Alle IPT-tilbydere kan være medlemmer.  
 
Høgskolen i Nord-Trøndelag (HINT) 
Gjennom sykepleierutdanningen og lærerutdanningen utdanner de framtidas etterspørrere 
etter IPT-tjenester. Hint er også tilbyder av kurset ”Gården som pedagogisk ressurs”, der 
gårdbrukere og lærere går sammen. Også på helse/rehabiliteringsområdet kan de tilby 
videreutdanning som er aktuell for tilbydere. 
 
KS 
Kommunesektorens interesse- og arbeidsgiverorganisasjon er en arena for å ta opp 
mulighetene som IPT-området gir til å utnytte de lokale mulighetene til beste for 
innbyggernes trygghet og velferd. 
 
BSF 
Bygdefolkets studieforbund tilbyr og tilrettelegger for kurs på ulike nivåer. BSF forvalter 
statlige opplæringsmidler etter lov om voksenopplæring. BSF har et godt utbygd 
organisasjonsapparat. 



 
 
5. Målgruppe og virkeområde 
 
5.1 Målgruppe for handlingsplanen 
Alle de regionale aktørene, kommunene og tilbyderne som har næringsutvikling som 
utgangspunkt er handlingsplanens målgruppe.  
 
5.2 Definisjoner på hva som omfattes av IPT-tjenester 
 
IPT-Tjenestene skal utnytte primærnæringenes ressurser på en måte som fremmer læring, 
helse, omsorg eller mestring hos tjenestemottaker. IPT-tjenestene kan omfatte tilbud innenfor 
følgende områder: 
 
Inn på tunet oppvekst: 

·  Inn på tunet – allmennpedagogikk (eks. Gården som pedagogisk ressurs) 
·  Inn på tunet – tilrettelagt pedagogikk 
·  Inn på tunet – fritid 

 
Inn på tunet arbeid (eks. grønt arbeid) 
 
Inn på tunet – helse og rehabilitering 

·  Inn på tunet – rus 
·  Inn på tunet – utviklingshemmede 
·  Inn på tunet – psykisk helse 
·  Inn på tunet - demens 

 
 
 
 
 

6. Mål, strategier og tiltak 
 
 
6.1. Hovedmål: Profesjonell og bærekraftig IPT-næring 
 
Delmål 1.   Synlig og attraktiv i markedet 
Tilbudene fra landbruket skal oppfattes som attraktive, og være synlige for både aktuelle 
brukere og for aktuelle kjøpere av tjenestene.  
 
Delmål 2.   Lønnsom 
Tjenestene skal gi tilstrekkelige inntekter til å forsvare tilbydernes innsats av kapital og 
arbeidsinnsats. 
 
Delmål 3.   Tilpasningsdyktig 
Tjenestene landbruket tilbyr skal være fleksible og til enhver tid kunne tilpasses brukernes 
behov. 



 
 
6.2. Strategier: 
Det er valgt ut 4 strategier i arbeidet: 
 

1. Informasjon 
2. Kompetanseheving 
3. Kvalitetssikring 
4. Nettverksbygging 

 
 
 
6.3.  Tiltak 
 
Nr. Tiltak Ansvar 
 Informasjon:  
1 Aktiv bruk av den nasjonale hjemmesiden 

www.innpaatunet.no  
For å synliggjøre aktiviteten og potensialet.   
 

Fylkesmannen,  
Innovasjon Norge 

2 Aktiv bruk av egne hjemmesider 
 

Fylkesmannen, Innovasjon Norge, 
Faglaga,  
Mære landbruksskole, Trøndelag 
Inn på tunet BA 

3 Aktiv og utadrettet informasjon for å synliggjøre 
forskning og gode eksempler om Inn på tunet og 
gjøre denne kjent for kjøpersiden, direkte og 
gjennom media. 
 

Faglaga, Fylkesmannen,  
Inn på tunet Trøndelag BA  

4 Gjennomføre 3-årig prosjekt ”Grønne helse- og 
velferdstjenester” 
 

Fylkesmannen, Nord-Trøndelag 
Fylkeskommune, KS og Nord-
Trøndelag Bondelag 

 Kompetanseheving:  
5 Støtte kommunenes landbruks- og 

næringsavdelinger og øvrig veiledningsapparat i 
arbeidet med å utvikle IPT-tjenester 
 

Fylkesmannen 
(landbruksavdelingen), 
Innovasjon Norge 

6 Fremme gode prosesser og god forankring politisk 
og administrativt i kommunene, - i dialog med KS 
og fylkeskommunen 
 

Faglaga i landbruket, 
Fylkesmannen 

7 Påvirke utviklingen av statistikk på omfanget av 
IPT-arbeidet 
 

Fylkesmannen,  
Innovasjon Norge 

9 Tilby etablereropplæring av IPT-tilbydere 
 

Innovasjon Norge, 
Fylkeskommunen og 
Fylkesmannen 

10 Prioritering av de økonomiske virkemidler til IPT-
saker 

Innovasjon Norge, 
Fylkeskommunen, Fylkesmannen 



 
11 Tilby kurs/opplæring innenfor bl.a. prissetting, 

kontraktskriving og anbudsutarbeiding  
 

Mære landbruksskole, 
Fylkesmannen, BSF, Andre 
kurstilbydere 

12 Utvikle Mære Landbruksskole som regionalt 
kompetansenav på området 
 

Fylkesmannen,  
Fylkeskommunen 

13 Arbeide for at HINT videreutvikler sin rolle som 
kompetanseutvikler og kompetanseformidler. 
 

Fylkesmannen, Fylkeskommunen, 
Faglaga i landbruket 

14 Arbeide for å bevare kunnskapen som er 
opparbeidet i prosjektet ”Grønne helse- og 
velferdstjenester” 

Fylkesmannen 

15 Bidra til relevant forskning på IPT-området Fylkesmannen 
 Nettverksbygging:  
16 Etablere og drifte egne IPT-utvalg 

 
Faglaga i landbruket 

17 Vurdere behovet for å formalisere et fylkesnettverk 
med eget arbeidsutvalg som får rollen som 
samarbeidspart på kompetanseheving og 
kvalitetsutvikling 
 

Fylkesmannen,  
Faglaga i landbruket 

18 Arrangere minst ett større arrangement (seminar, 
konferanse) pr år 
 

Fylkesmannen 

 Kvalitetssikring:  
19 Gjennomføre pilotprosjekt på Veiledningsgrupper 

for IPT-bønder 
 

Fylkesmannen 

20 Innføre/innarbeide alle nødvendige 
kvalitetssikringstiltak som kommer som resultat av 
det nasjonale kvalitetssikringsprosjektet 
 

Fylkesmannen,  
Faglaga i landbruket 

 
 
   
 
 
6.  Kilder 
 
LMDs strategi for næringsutvikling ”Ta landet i bruk” (2007-2009) 
Nasjonal handlingsplan for IPT (Januar 2007) 
St.meld. nr. 25 ”Mestring, muligheter og mening” (2005 -2006) 
St.meld. nr. 9    ”Arbeid, velferd og inkludering” (2006 – 2007) 
Regional strategi for landbruksrelatert næringsutvikling  (2009-2012) 
 


